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LICEO MIGUEL DE CERVANTES

INTRODUCCION

El Liceo Miguel de Cervantes es un establecimiento educativo ubicado en la comuna de Santiago, que
tiene como propdésito principal formar personas criticas, comprometidas con su comunidad y con una alta
calidad educativa. Este Proyecto Educativo Institucional (PEI) se articula en torno a principios
fundamentales que buscan asegurar el bienestar, la inclusion y el desarrollo integral de nuestros
estudiantes, asi como el fortalecimiento de la identidad y valores que nos representan. El Proyecto
Educativo Institucional (PEI) del Liceo Miguel de Cervantes de Santiago es un instrumento que orienta
la gestion pedagogica y administrativa del establecimiento, consolidando nuestra vision, mision y valores
como elementos esenciales en la formacion integral de nuestros estudiantes. Este proyecto refleja nuestro
compromiso con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, alineada con las politicas educativas
nacionales y comunales, y adaptada a las necesidades y desafios especificos de nuestra comunidad

educativa.

En su desarrollo, el PEI aborda diversos aspectos que permiten guiar y fortalecer la labor educativa. A

continuacion, se destacan los elementos clave que el proyecto desarrolla:

1. Vision y Misién: Definimos nuestra orientacion educativa, la cual busca formar estudiantes
integros, criticos, creativos y responsables, preparados para enfrentar los retos del futuro y
comprometidos con su entorno social.

2. Valores y Sellos Institucionales: Promovemos una cultura basada en valores fundamentales
como el respeto, la solidaridad, la responsabilidad, la equidad y el compromiso, que guian tanto la
interaccion diaria en la comunidad escolar como el proceso de ensefianza-aprendizaje.

3. Objetivos y Metas: Establecemos metas claras y alcanzables que nos permiten medir el progreso
y garantizar que todos los estudiantes desarrollen las competencias necesarias para su desarrollo
académico, social y emocional.

4. Planificacion y Actividades Pedagogicas: A través de metodologias activas y diferenciadas,
implementamos estrategias pedagogicas innovadoras y programas de apoyo académico para
asegurar que todos los estudiantes alcancen los aprendizajes esenciales establecidos por el
curriculo nacional.

5. Evaluacion y Seguimiento: Definimos un sistema de evaluacion continua que permite monitorear
el desarrollo de los estudiantes, realizar ajustes pedagdgicos y garantizar la calidad educativa. Se
incluye la retroalimentacion constante a estudiantes, apoderados y docentes.

6. Inclusién y Diversidad: Priorizamos la educacion inclusiva, adaptando nuestras estrategias
curriculares y pedagogicas a las necesidades de todos los estudiantes, especialmente aquellos con
necesidades educativas especiales, promoviendo la equidad en el acceso y el aprendizaje.

7. Convivencia Escolar y Clima Escolar: Fomentamos un ambiente escolar positivo, basado en la
convivencia respetuosa y la resolucion pacifica de conflictos, donde todos los miembros de la

comunidad educativa se sienten valorados, incluidos y seguros.
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8. Vinculacion con la Comunidad: A través de diversas iniciativas y proyectos, buscamos fortalecer

el vinculo entre el liceo y su entorno social, promoviendo el compromiso de los estudiantes con su

comunidad y el desarrollo de proyectos de impacto social.

El PEI del Liceo Miguel de Cervantes es, en resumen, una herramienta que nos permite consolidar
nuestra identidad como institucion educativa, guiando todas nuestras acciones hacia la formacion integral
de los estudiantes, en coherencia con los principios de calidad, equidad e inclusién que nos rigen. Este
proyecto se constituye como un compromiso colectivo, en el que docentes, estudiantes, apoderados y la

comunidad en general, trabajamos juntos para lograr una educacion transformadora y de excelencia.
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VISION

Ser un liceo de excelencia académica, inclusivo y democratico, que forme estudiantes autonomos,
responsables y comprometidos con su entorno, capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI con ética,
creatividad y liderazgo, contribuyendo al desarrollo social, cultural y econémico de nuestra comunidad y

pais.

MISION

Ofrecer una educacion integral, basada en el respeto, la equidad y el desarrollo del pensamiento critico,
a través de una formacién académica de calidad, la promocion de la convivencia escolar y el fomento
de valores de solidaridad, respeto y responsabilidad. Nuestro enfoque es centrado en los estudiantes.
Nuestro enfoque esta centrado en los estudiantes, garantizando un entorno de aprendizaje seguro e

inclusivo, donde cada joven pueda alcanzar su maximo potencial.

Valores y Sellos

Los valores y sellos del Liceo Miguel de Cervantes de Santiago son los principios fundamentales que
guian nuestra comunidad educativa y que se reflejan tanto en la practica pedagogica como en la vida
diaria del establecimiento. Estos valores y sellos contribuyen a la formacion integral de nuestros
estudiantes y estan alineados con los objetivos del PEI, buscando crear un ambiente de aprendizaje

inclusivo, participativo y de alta calidad.

Valores Institucionales

1. Respeto

o Descripcion: Promovemos una cultura de respeto mutuo entre todos los miembros de la
comunidad educativa, donde la diversidad de pensamientos, culturas, creencias y
condiciones sea valorada y protegida. Fomentamos el respeto como un principio
fundamental tanto en el aula como en la convivencia diaria, reconociendo la dignidad de
cada persona.

o Aplicacion: Se implementan actividades y programas que sensibilizan a los estudiantes y
al personal sobre la importancia del respeto hacia los demas, desde el respeto a las
opiniones hasta el cuidado del entorno y los espacios comunes.

2. Compromiso

o Descripcion: El compromiso con el aprendizaje, el desarrollo personal y el bienestar comun
es esencial para nuestra comunidad educativa. Todos los miembros del liceo, desde
estudiantes hasta personal administrativo, deben ser conscientes de la importancia de su rol

dentro del establecimiento para lograr los objetivos educativos y sociales.
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Aplicacion: Este valor se promueve a través de la involucracion activa de los estudiantes
en sus procesos de aprendizaje, en actividades extracurriculares y en el desarrollo de

proyectos que favorezcan tanto su formacion académica como su responsabilidad social.

3. Solidaridad

o

Descripciéon: Fomentamos la ayuda mutua, la cooperacion y la accién conjunta, tanto dentro
del liceo como en la comunidad. La solidaridad se refleja en el apoyo a quienes lo necesitan,
en el trabajo colaborativo y en el desarrollo de proyectos que busquen mejorar las
condiciones de los demas.

Aplicacion: Se llevan a cabo campafias de apoyo a la comunidad, proyectos de voluntariado
y actividades que desarrollen en los estudiantes el sentido de responsabilidad social y

empatia hacia sus comparieros y hacia la sociedad en general.

4. Responsabilidad

o

Descripcién: Fomentamos la asuncién de la propia responsabilidad en el proceso de
aprendizaje y en las relaciones interpersonales. Este valor esta orientado a desarrollar en
los estudiantes la capacidad de asumir sus decisiones y actos, tanto en el &mbito académico
como personal, de manera ética y consciente.

Aplicacion: Se promueve la autonomia en el aprendizaje, el cumplimiento de las metas
académicas y la participacién activa en el establecimiento de normas y acuerdos que

favorezcan la convivencia y el desarrollo personal.

5. Equidad

o

Descripcion: Nos comprometemos a garantizar la igualdad de oportunidades paratodos los
estudiantes, asegurando que cada uno de ellos reciba el apoyo necesario para desarrollar
su maximo potencial, independientemente de su origen o condiciones.

Aplicacion: El liceo promueve acciones que favorezcan la inclusion de estudiantes con
necesidades educativas especiales, la eliminacion de barreras de acceso y la entrega de
herramientas pedagdgicas diferenciadas que permitan a todos los estudiantes avanzar de

manera justa y equitativa.

Sellos Institucionales

Los sellos del Liceo Miguel de Cervantes de Santiago son aquellas caracteristicas que nos distinguen

y que estan presentes en la forma en que abordamos el proceso educativo, reflejando el compromiso de

la institucion con la formacion integral de los estudiantes.

1. Excelencia Académica

o

Descripcion: El liceo se distingue por su compromiso con la calidad educativa. Fomentamos
un ambiente académico riguroso y desafiante, donde los estudiantes desarrollan habilidades
cognitivas, criticas y creativas que les permitan enfrentar los retos del futuro con confianza

y capacidad.
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Aplicacion: A través de metodologias innovadoras, formacion continua para los docentes y
programas de apoyo académico, se busca que todos los estudiantes logren un alto
rendimiento académico y desarrollen competencias clave para su vida personal y

profesional.

2. Inclusién y Diversidad

o

o

Descripcion: El liceo se caracteriza por ser un espacio inclusivo, donde se valoran y
respetan las diferencias. Fomentamos una educacion que asegure la participacion de todos
los estudiantes, independientemente de su contexto social, cultural o personal, promoviendo
la equidad en el acceso al conocimiento y las oportunidades de desarrollo.

Aplicacion: Se implementan programas de inclusion, adaptaciones curriculares y apoyos
especificos para estudiantes con necesidades educativas especiales. Ademas, se promueve
la sensibilizacion sobre la diversidad y la importancia de vivir en una comunidad que celebra

la diferencia.

3. Desarrollo Personal y Socioemocional

o

o

Descripcion: El liceo tiene un enfoque integral que promueve no solo el desarrollo
académico, sino también el desarrollo emocional, social y ético de los estudiantes. Nuestro
objetivo es formar personas competentes, equilibradas y empaticas, capaces de gestionar
sus emociones Yy relaciones de manera saludable.

Aplicacion: Se llevan a cabo programas de orientacién vocacional y personal, talleres de
habilidades sociales, resolucion de conflictos, y actividades de integracion que fortalecen la

identidad y autoestima de los estudiantes, promoviendo su bienestar general.

4. Compromiso Social y Comunitario

O

o

Descripcion: El liceo impulsa a sus estudiantes a ser agentes activos de cambio en la
comunidad, promoviendo un fuerte compromiso social y ético que los prepare para ser
ciudadanos responsables, comprometidos con su entorno y dispuestos a contribuir al
bienestar comdn.

Aplicacidn: Se organizan proyectos y actividades de voluntariado, campafias de reciclaje,
apoyo a la comunidad local y participacién en iniciativas civicas que refuercen el sentido de

responsabilidad social y el impacto positivo en la sociedad.

5. Liderazgo Estudiantil

o

o

Descripcion: Promovemos el desarrollo del liderazgo en los estudiantes, impulsandolos a
ser lideres de su propio aprendizaje, a tomar decisiones responsables y a actuar con
integridad y ética en su vida diaria. El liderazgo también se fomenta a través de la
participacion activa en el consejo estudiantil y en proyectos que fortalezcan la autonomia y
el trabajo en equipo.

Aplicacion: Se organizan actividades y programas especificos para fomentar el liderazgo
estudiantil, como talleres de formacion en liderazgo, participacion en decisiones escolares y

desarrollo de proyectos que los estudiantes lideren y gestionen dentro y fuera del liceo.
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Conclusioén

Los valores y sellos del Liceo Miguel de Cervantes de Santiago son los pilares fundamentales que
orientan la mision y visién del establecimiento educativo, asegurando que nuestros estudiantes no solo
reciban una educacion de calidad, sino que también desarrollen competencias para ser ciudadanos

integros, responsables y comprometidos con su comunidad.
Objetivos del Proyecto Educativo Institucional
Objetivo General

o Brindar una educacion integral de calidad, orientada al desarrollo de competencias
cognitivas, emocionales, sociales y éticas de nuestros estudiantes, con el fin de prepararlos

para ser ciudadanos criticos y comprometidos con su entorno.
Objetivos Especificos

o Fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante la implementacion de estrategias
pedagdgicas innovadoras que promuevan el pensamiento critico y la resolucion de
problemas.

o Fomentar una cultura de inclusion que asegure el acceso a la educacion para todos los
estudiantes, independientemente de su origen, contexto social o necesidades educativas
especiales.

o Promover el liderazgo estudiantil y la participacién activa en los procesos de toma de
decisiones dentro del liceo, reforzando su sentido de pertenencia y responsabilidad social.

o Mejorar la convivencia escolar, mediante la creacién de un ambiente seguro, respetuoso y
de colaboracién entre todos los miembros de la comunidad educativa.

o Desarrollar programas de formacion en valores, tales como el respeto, la empatia, la

solidaridad, el trabajo en equipo y la responsabilidad.

Principios Pedagdgicos

« Enfoque centrado en el estudiante: El aprendizaje debe ser significativo para el estudiante,
promoviendo su participacion activa en el proceso educativo y respetando sus ritmos de
aprendizaje.

e Educacion inclusiva: Garantizamos la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes,
adaptando las estrategias pedagogicas y los recursos a sus necesidades.

e Aprendizaje colaborativo: Fomentamos el trabajo en equipo, tanto entre estudiantes como entre

docentes, reconociendo que la colaboracién fortalece el proceso de aprendizaje.
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Desarrollo integral: Buscamos que nuestros estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino
gue también desarrollen habilidades emocionales, sociales y éticas que los preparen para ser

ciudadanos responsables.

Estrategias y Acciones

Fortalecimiento académico:
o Implementacién de metodologias activas y participativas que favorezcan el aprendizaje
autéonomo.
o Uso de tecnologias educativas para complementar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
o Establecimiento de programas de apoyo para estudiantes con dificultades de aprendizaje.
Convivencia escolar:
o Creacién de espacios de didlogo y resolucion de conflictos entre estudiantes, docentes y
apoderados.
o Promocion de actividades extracurriculares que favorezcan la integracion y el trabajo en
equipo.
Formacion en valores:
o Desarrollo de talleres y programas de formacion en valores con énfasis en la ética, el respeto
y la responsabilidad social.
o Realizacion de actividades que promuevan la conciencia social y el compromiso con la
comunidad.
Liderazgo estudiantil:
o Fomento de la participacion activa de los estudiantes en la toma de decisiones dentro del
liceo, a través de la conformacion de consejos estudiantiles y otras instancias de liderazgo.
o Organizacion de proyectos y actividades que permitan a los estudiantes desarrollar

habilidades de liderazgo y trabajo en equipo.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. Ofrecer a los alumnos del Liceo Miguel de Cervantes, una educacion de
calidad, que favorezca el desarrollo de competencias requeridas por la sociedad

actual, tanto en el mundo laboral, académico y social.

2. Responder alas necesidades educativas de lacomunidad educativa, a traves

de la interaccion y la integracion en la toma de decisiones.

3. Lograr estdndares de aprendizajes significativos, logrando asi un crecimiento

continuo con resultados positivos en evaluaciones externas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. LIDERAZGO:

a. Fortalecer el rol del equipo directivo y técnico, en el seguimiento de la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

2. CONVIVENCIA:

a. Garantizar un ambiente propicio, en la Unidad Educativa, para el logro de
los aprendizajes.

3. GESTION PEDAGOGICA:

a. Fortalecer la gestion pedagogica en organizacién, planificacion, accion

docente en el aula, evaluacion y liderazgo.

4. RECURSOS:

a. Asegurar la implementacion de un plan de administracion de recursos, para

el logro de los aprendizajes.

5. RESULTADOS:

a. Mejorar el aprendizaje de los estudiantes del Primer Ciclo de Ensefianza Media,
poniendo su foco en las habilidades de comprension lectora y resolucion de

problemas.

NORMATIVA

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Liceo Miguel de Cervantes de Santiago se basa en
diversas normativas nacionales e internacionales que guian el sistema educativo en Chile, asegurando
gue el establecimiento cumpla con los requisitos legales y pedagdgicos exigidos para ofrecer una
educacioén de calidad e inclusiva. A continuacion, se detallan las principales normativas que sustentan el
PEI.
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1.- Constitucién Politica de la Republica de Chile

La Constitucion establece el derecho a la educacién como un derecho fundamental, orientado a garantizar
el acceso, permanencia y egreso de todos los estudiantes en el sistema educativo, con especial énfasis
en la calidad de la ensefianza y la igualdad de oportunidades.

2.- Ley General de Educacion (LGE) N° 20370

La Ley General de Educacion regula los aspectos fundamentales del sistema educativo chileno,
estableciendo principios y normas para la organizacion y funcionamiento de los establecimientos

educacionales. En patrticular:

e Art. 3: El derecho a la educacion como un derecho social.
e Art. 11: La obligacion de los establecimientos educativos de elaborar un Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

e Art. 12: La importancia de la diversidad y la inclusion en los procesos educativos.

Esta ley establece medidas para promover la inclusion de estudiantes con necesidades educativas
especiales en los establecimientos educativos, garantizando el acceso a una educacion de calidad para
todos, sin discriminacion. Las estrategias inclusivas deben ser reflejadas en el PEI.

4 .- Bases curriculares Ensefianza Media

El curriculo nacional para la educacion basica y media es un marco normativo que establece los
aprendizajes esenciales que deben alcanzar los estudiantes en cada nivel educativo. El PEI debe
alinearse con las Bases Curriculares para garantizar que los contenidos impartidos sean los adecuados

para el desarrollo académico y personal de los estudiantes.

5. Reglamento Interno de Convivencia Escolar

Este reglamento establece las normas y procedimientos que deben seguir los establecimientos educativos
para fomentar un ambiente de convivencia respetuosa y segura. Se enfoca en la prevencion de
situaciones de bullying, laresolucion de conflictos y la promocién de valores como el respeto, la solidaridad

y laresponsabilidad. EI PEI debe incorporar elementos que fortalezcan una convivencia escolar positiva.

6. Planes y Programas del Ministerio de Educacion (MINEDUC)
Los Planes y Programas elaborados por el MINEDUC sirven como guia para la ensefianza de las
asignaturas en todos los niveles de la educacién. Estos planes deben ser considerados al desarrollar el

PEI, asegurando que el liceo cumpla con los estandares educativos nacionales.

7. Norma de Evaluacién de los Aprendizajes

La normativa relacionada con la evaluacion de los aprendizajes (Ley N° 20.529 y su reglamento) establece
cémo deben ser evaluados los estudiantes, con un enfoque en la retroalimentacién, el fomento del
aprendizaje continuo y la inclusion de estudiantes con discapacidad. Esta normativa es clave para el

disefio del PEI, ya que debe promover estrategias de evaluacion formativas y sumativa.

8. Ley N° 21.369: Ley que Crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
La ley establece el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), que busca garantizar la calidad
educativa en todos los establecimientos del pais. EI PEI debe contemplar mecanismos de mejora continua,

evaluacion y rendicion de cuentas, alineandose con los criterios de calidad del SAC.
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9. Estrategias Nacionales de Formacion y Desarrollo Profesional Docente
El desarrollo profesional docente es una prioridad en el sistema educativo chileno. El PEI debe incluir
estrategias para el fortalecimiento de la formacion continua de los docentes, promoviendo la actualizacion

pedagdgica y el trabajo colaborativo entre los profesionales de la educacion.

10. Decreto Exento N° 524: Directrices para el Disefio y Ejecucién del Proyecto Educativo
Institucional

Este decreto establece directrices para la elaboracion, implementacion y evaluacion de los PEI en los
establecimientos educacionales, destacando la importancia de una planificacion participativa, que

considere las caracteristicas del contexto local y las necesidades de la comunidad educativa.

11. Derechos de los Nifios y JOvenes en la Educacién
El PEIl también debe basarse en los Derechos Humanos y en la Convencion sobre los Derechos del Nifio
(CDN) de las Naciones Unidas, que promueve el acceso universal a la educacion, la no discriminacién y

el respeto de los derechos de los estudiantes en todos los procesos educativos.

12. Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Este plan, desarrollado bajo la normativa vigente, debe ser integrado en el PEI para mejorar la convivencia
escolar, implementando acciones que prevengan el acoso escolar, promuevan el respeto mutuo y

favorezcan el desarrollo de habilidades socioemocionales.

El Proyecto Educativo Institucional del Liceo Miguel de Cervantes es una herramienta que se articula
dentro de este marco normativo, asegurando que todos los actores de la comunidad educativa trabajen
de manera conjunta para cumplir con los objetivos de formacion y desarrollo de los estudiantes, bajo los

principios de inclusion, calidad y equidad.

Actividades planificadas para alcanzar estos objetivos:

1. Actividades Académicas

e Implementacion de metodologias activas y participativas: Se llevaran a cabo talleres y clases
interactivas que promuevan el pensamiento critico, la resolucion de problemas y el aprendizaje
autéonomo. Estas metodologias incluyen el trabajo en proyectos interdisciplinarios, el uso de
tecnologias educativas, debates y analisis de casos, con el objetivo de fomentar el aprendizaje
significativo.

e Programa de apoyo académico: Se implementaran clases de refuerzo y acompafiamiento para
estudiantes con dificultades de aprendizaje, especialmente en areas clave como lenguaje,
matematicas y ciencias. Estos programas incluirdn la asignacion de tutores y la organizacién de
grupos de estudio, promoviendo el trabajo colaborativo y el desarrollo de habilidades especificas.

o Evaluaciones formativas y sumativa. Se llevaran a cabo evaluaciones periddicas de los
aprendizajes, con retroalimentacion constante, para identificar el progreso de los estudiantes y
ajustar las estrategias pedagoégicas segun sea necesario. Ademas, se fomentara la autoevaluacion

y la evaluacion entre pares, promoviendo la reflexion critica en los estudiantes.
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2. Actividades de Inclusién

Adaptaciones curriculares: Se desarrollaran planes de trabajo diferenciados para estudiantes
con necesidades educativas especiales (NEE), garantizando que todos los estudiantes,
independientemente de su contexto, tengan acceso a una educacion de calidad. Se proporcionaran
recursos y apoyo individualizado para aquellos que lo requieran.

Talleres de sensibilizacion y formacion en diversidad: Se realizaran actividades y charlas sobre
inclusion, diversidad cultural y respeto hacia las diferencias, tanto para estudiantes como para
docentes y apoderados. Estas actividades buscan crear un ambiente inclusivo, donde todos los

estudiantes se sientan valorados y respetados.

3. Actividades de Convivencia Escolar

Programas de resolucion pacifica de conflictos: Se promoveran actividades formativas sobre
habilidades socioemocionales, como la empatia, la comunicacion asertiva y la resolucién de
conflictos, para mejorar las relaciones entre los estudiantes y fortalecer un clima escolar
respetuoso. Se organizaran mediaciones y talleres de convivencia para prevenir y resolver
conflictos dentro del liceo.

Actividades extracurriculares: Se promoveran actividades que favorezcan la integraciéon y el
trabajo en equipo, tales como deportes, musica, teatro y arte. Estas actividades no solo fomentan
el desarrollo de habilidades en areas no académicas, sino que también contribuyen al
fortalecimiento del sentido de pertenencia e identidad dentro de la comunidad educativa.

Circulos de convivencia: Se realizaran reuniones periédicas con estudiantes, docentes y
apoderados para revisar el clima escolar y promover el dialogo. Estos circulos buscaran prevenir
situaciones de acoso escolar y fomentar la convivencia respetuosa entre todos los miembros de la

comunidad educativa.

4. Actividades de Liderazgo Estudiantil

Consejo estudiantil y participacion en la toma de decisiones: Se impulsara la participacion
activa de los estudiantes en los procesos de toma de decisiones a través de la conformacion de un
consejo estudiantil. Este consejo serd un espacio para que los estudiantes propongan iniciativas y
colaboren en la gestién de actividades dentro del liceo.

Formacion en liderazgo: Se implementaran programas de formacion en liderazgo y desarrollo de
habilidades socioemocionales para los estudiantes, orientados a fortalecer su capacidad para
tomar decisiones responsables, organizar actividades y liderar proyectos dentro del liceo y en la
comunidad.

Proyectos sociales y comunitarios: Los estudiantes tendran la oportunidad de participar en
proyectos que contribuyan a la comunidad, tales como campafias de reciclaje, apoyo a
organizaciones benéficas y actividades de voluntariado, lo que fortalecera su sentido de

responsabilidad social y compromiso con el entorno.
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5. Actividades de Formacién en Valores

e« Talleres y charlas en valores: Se desarrollardn actividades formativas sobre los valores
fundamentales del liceo, como el respeto, la solidaridad, la responsabilidad y la equidad. Estas
actividades estaran dirigidas tanto a estudiantes como a docentes y apoderados, y seran parte de
un enfoque transversal en todas las asignaturas.

e Eventos conmemorativos y celebraciones: Se organizaran actividades para celebrar fechas
importantes como el Dia de la Solidaridad, el Dia de la Paz, entre otras, con el fin de reforzar los

valores de respeto mutuo, inclusion y participacion activa en la comunidad.
6. Actividades de Evaluacion y Seguimiento

e Evaluacién continua de los procesos educativos: Se llevara a cabo un seguimiento sistematico
de los objetivos y actividades del PEI a través de reuniones periédicas con el equipo docente y de
gestion. Se utilizaran indicadores de desempefio académico, bienestar estudiantil y clima de
convivencia para evaluar los avances.

e Encuestas y retroalimentacidén: Se implementaran encuestas a estudiantes, apoderados y
personal docente para medir la satisfaccion con las actividades y estrategias implementadas,

permitiendo ajustes y mejoras en las acciones del PEI.
Conclusion

El PEI del Liceo Miguel de Cervantes describe de manera detallada las actividades planificadas para
alcanzar los objetivos y metas establecidos, asegurando que estas estén alineadas con los principios de
inclusion, calidad educativa y desarrollo integral de los estudiantes. La implementacién de estas
actividades permitira no solo el fortalecimiento académico, sino también la construccién de un ambiente
escolar basado en el respeto, la participacion y el compromiso social, contribuyendo a formar estudiantes

auténomos, criticos y responsables.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Liceo Miguel de Cervantes de Santiago esta disefiado
para ser coherente con las politicas ministeriales, el curriculo nacional y las directrices del nivel
comunal. Esta coherencia se manifiesta en diversos aspectos clave que alinean la vision educativa del
liceo con los marcos normativos y las orientaciones pedagdgicas establecidas a nivel nacional y local,
garantizando asi una educacion de calidad, inclusiva y equitativa para todos los estudiantes. A

continuacion, se detallan cdmo se refleja esta coherencia:
1. Coherencia con las Politicas Ministeriales

El PEI del Liceo Miguel de Cervantes esta alineado con las politicas educativas del Ministerio de
Educacion (MINEDUC), en especial con aquellas que promueven la calidad, la inclusion, y la equidad en

el sistema educativo. Entre los principales elementos de coherencia, destacamos:
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Acceso y permanencia en el sistema educativo: El MINEDUC fomenta el acceso universal y la
permanencia de todos los estudiantes en el sistema escolar, especialmente aquellos en situacion
de vulnerabilidad. El PEI refleja este compromiso al desarrollar programas de inclusion educativa,
adaptaciones curriculares y estrategias de apoyo para estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales (NEE), garantizando que todos los estudiantes puedan participar activamente en el
proceso educativo y lograr los aprendizajes esperados.

Desarrollo de competencias para el siglo XXI: Siguiendo las directrices del MINEDUC, el PEI
pone un fuerte énfasis en el desarrollo de habilidades transversales, tales como el pensamiento
critico, la creatividad, la colaboracion y laresolucién de problemas, a través de metodologias
activas y participativas que favorecen un aprendizaje integral, adecuado a los desafios del siglo
XXI.

Curriculo nacional: El PEI se alinea con las Bases Curriculares de Ensefianza Media que
establece el MINEDUC, adaptando los objetivos de aprendizaje a las necesidades y caracteristicas
de la comunidad educativa. Asimismo, el liceo sigue las orientaciones curriculares para cada
asignatura, garantizando que los contenidos sean coherentes con los programas oficiales y con los
estandares nacionales de calidad.

Desarrollo profesional docente: EI PEl responde a la politica ministerial de fortalecer el desarrollo
profesional de los docentes, promoviendo cursos de formacion continua, talleres pedagdgicos
y espacios de reflexion y colaboracion entre los profesionales de la educacion, en linea con las

estrategias del Plan Nacional de Formacién Docente.

2. Coherencia con el Curriculo Nacional

El PEI del Liceo Miguel de Cervantes esta en total consonancia con el curriculo nacional, el cual

establece los aprendizajes esenciales que los estudiantes deben alcanzar en cada nivel educativo. Esta

coherencia se evidencia en los siguientes aspectos:

Enfoque en el desarrollo de aprendizajes esenciales: ElI PEI integra los contenidos y
aprendizajes esperados de las Bases Curriculares en sus planes de ensefianza, asegurando
gue los estudiantes logren las competencias que se exigen a nivel nacional. Ademas, el liceo
promueve una educacion que no solo se basa en el contenido académico, sino que también
considera el desarrollo de competencias socioemocionales, alineandose con el enfoque holistico
del curriculo nacional.

Evaluacion de los aprendizajes: Siguiendo las normas de evaluacién del MINEDUC, el PEI
establece un sistema de evaluacion formativa y sumativa que permite realizar un seguimiento
constante de los aprendizajes de los estudiantes. La evaluacion busca identificar fortalezas y
areas de mejora, alineandose con los principios del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién (SAC) para garantizar la calidad y la equidad en los resultados educativos.
Diversificacion del curriculo: ElI PEI ofrece adaptaciones curriculares para estudiantes con
NEE y para aquellos que requieren un desafio académico adicional, respetando los principios de

diversidad y equidad del curriculo nacional. Esto se traduce en una oferta educativa que responde
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a las diversas necesidades de los estudiantes y permite que todos puedan alcanzar su maximo

potencial.

3. Coherenciacon el Nivel Comunal

A nivel comunal, el Liceo Miguel de Cervantes se integra dentro del marco de politicas y objetivos
definidos por la Municipalidad de Santiago y la Red Educacional de la comuna, asegurando que el
PEI esté en linea con las prioridades educativas locales. A continuacion se presentan los aspectos que

evidencian esta coherencia:

e Planes de gestion educativa: El PEI del liceo se alinea con los planes de desarrollo educativo
de la comuna, como el Plan Comunal de Mejora de |la Calidad Educativa y las estrategias de
inclusion definidas por la Direccion de Educaciéon de la Municipalidad de Santiago , con su
Modelo Educativo Comunal (MEC). El liceo contribuye activamente al cumplimiento de los
objetivos locales, tales como la mejora de los resultados académicos, la disminucion de la
desigualdad educativa y el fortalecimiento de la participacion comunitaria.

e Enfoque en la educacion inclusiva: El Modelo Educativo Comunal (MEC) promueve una
educacion inclusiva, en la que se busca garantizar el acceso y la permanencia de todos los
estudiantes, especialmente aquellos de sectores vulnerables. ElI PEI se alinea con esta politica
local, implementando programas de apoyo y adaptacién curricular que favorecen la integracion de
todos los estudiantes, sin importar su origen o condiciones socioeconomicas.

e Colaboraciéon con lacomunidad: EI PEI promueve proyectos comunitarios que vinculan al liceo
con el entorno local. Estos proyectos buscan que los estudiantes se conviertan en agentes activos
de cambio en su comunidad, desarrollando un compromiso social que también es uno de los
sellos del sistema educativo comunal.

e Fortalecimiento de la formacion integral: A nivel del Modelo Educativo Comunal (MEC) , se
promueve una educacion integral que no solo se centra en los logros académicos, sino también en
el bienestar socioemocional y en la preparacién de los estudiantes para la vida laboral. El PEI del
Liceo Miguel de Cervantes refleja este enfoque al integrar actividades de desarrollo personal,

liderazgo estudiantil y participacién en proyectos sociales.

Conclusioén

El Proyecto Educativo Institucional del Liceo Miguel de Cervantes de Santiago es coherente con las
politicas ministeriales, el curriculo nacional y las orientaciones del nivel comunal, asegurando que el liceo
cumpla con los estandares de calidad educativa exigidos por el Ministerio de Educacion, al mismo tiempo
gue se adapta a las necesidades locales de la comunidad educativa de Santiago. Esta coherencia permite
al establecimiento ofrecer una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, preparando a los estudiantes

para enfrentar los retos del futuro de manera integral y responsable.
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MANUAL DE ROLES Y FUNCIONES

DIRECTOR/A:
El Director es el jefe del establecimiento, responsable de dirigir, organizar, coordinar,
supervisar y evaluar el trabajo de sus distintos organismos de manera que funcionen

armonicay eficiente.

En el ejercicio de sus roles actuara de actuara de acuerdo con los principios de la
ciencia de la educacion, las normas legales y las disposiciones del proyecto

educativo y del reglamento interno de unidad a su cargo.

En el cumplimiento de sus funciones debera tener siempre presente que la funcién
del establecimiento es EDUCAR. Por lo tanto toda energia y capacidad tendran que

dirigirse a cumplir en la mejor forma posible dicha tarea fundamental.

PRINCIPALES FUNCIONES:

. Dirigir el establecimiento de acuerdo a los principios de la administracion
educacional, teniendo presente que la funcidén principal del establecimiento es
educar, lo que debe prevalecer sobre la administrativa u otra, en cualquier

circunstancia y/o lugar.

. Determinar en conjunto con la comunidad, los objetivos propios del
establecimiento, en concordancia con los requerimientos de la comunidad escolar y

comunidad local, regional y nacional.
. Coordinar y supervisar las tareas y responsabilidades del personal a su cargo

J Desarrollar la estructura organizativa técnico - pedagoOgica del
establecimiento que estime conveniente, debiendo salvaguardar los niveles basicos

de la direccion, planificacion, ejecucion y evaluacion.

. Proporcionar un ambiente estimulante en el establecimiento para el trabajo de
su personal y crear las condiciones favorables para la obtencién de los objetivos del

plantel.

. Impartir instrucciones para establecer una adecuada organizacion,
funcionamiento y evaluacion del curriculo, procurando una eficiente distribucion de

los recursos asignados.

. Presidir los consejos generales y los consejos técnicos (G.P.T), delegando

las funciones cuando corresponda.

. Representar oficialmente al liceo frente a las autoridades educacionales y a
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su vez cumplir las normas e instrucciones que emanen de ellas.

. Informar anualmente a la comunidad educativa, por la gestién realizada en el

establecimiento.
. Evaluar la gestion general de los distintos estamentos del establecimiento.

. Planificar e implementar estrategias de largo plazo para una politica de

mejoramiento continuo.

INSPECTORIA GENERAL:
El Inspector General es el docente directivo que tiene como responsabilidad velar
porque las actividades del establecimiento se desarrollen en un ambiente de

disciplina, bienestar y sana convivencia.

FUNCIONES DEL INSPECTOR GENERAL

. Promover la disciplina del alumnado, habitos de puntualidad y respeto a los

superiores y a sus pares.

. Monitoreo del aseo de las dependencias del establecimiento realizadas

por los auxiliares de servicios menores.

. Confeccion de horarios de todos los integrantes de la Unidad Educativa, de

atencion de apoderados y otros.

. Llevar los libros de control, documentacion de los alumnos, siendo su

responsabilidad que estén al dia.

J Programar, supervisar y coordinar las labores de los paradocentes y auxiliares.
J Coordinar actos civicos y desfiles de alumnos y profesores.
. Atender a los apoderados y alumnos y alumnas relacionados con problemas

de conducta e informar a los involucrados, las resoluciones tomadas en consejos

de analisis en los que se refiere a cambios de colegio.

. Velar por el cumplimiento del sistema disciplinario en general.

. Realizacion semestral de consejo de disciplina en conjunto con los profesores jefes.

. Velar que los funcionarios cumplan con su carga horaria en el lugar que segun
corresponda.

. Integrar grupos de apoyo a los alumnos con problemas socio-afectivas, de

adaptacion, conductuales, etc.
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J Subrogar al Director en su ausencia.

. Proporcionar un ambiente estimulante en el establecimiento para el trabajo de
su personal y crear las condiciones favorables para la obtencion de los objetivos del

plantel.

. Impartir instrucciones para establecer una adecuada organizacion,
funcionamiento y evaluacion del curriculo, procurando una eficiente distribucion de

los recursos asignados.

. Presidir los consejos generales y los consejos técnicos (G.P.T), delegando

las funciones cuando corresponda.

. Representar oficialmente al liceo frente a las autoridades educacionales y a

su vez cumplir las normas e instrucciones que emanen de ellas.

J Informar anualmente a la comunidad educativa, por la gestion realizada en el

establecimiento.
. Evaluar la gestion general de los distintos estamentos del establecimiento.

. Planificar e implementar estrategias de largo plazo para una politica de

mejoramiento continuo.

UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA
Corresponderd a la Unidad Técnica Pedagogica las acciones propias de este nivel.
LaUnidad Técnico Pedagdgica es el organismo encargado de programar, organizar,

supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades curriculares.

FUNCIONES GENERALES DE LA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA:

J Facilitar el desarrollo del proceso educativo, coordinado acciones que
integren canalicen y concierten los esfuerzos académicos, con el fin de armonizar
el trabajo de los docentes, en funcion del logro de los objetivos educacionales

propuestos por el establecimiento.

. Fortalecer el trabajo Técnico - Pedagodgico del docente en el aula, lo que se
logra a través de acciones de asesoria directa y de apoyo efectivo, oportuno y

pertinente.

. Promover el trabajo en equipo, integrado y participativo, especialmente en

los docentes de aula.

J Profundizacién por el mejoramiento del rendimiento escolar impulsando

planes especiales de los aprendizajes estudiantiles.
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. Promover y facilitar el perfeccionamiento, capacitacion y/o/ actualizaciones

permanente de los docentes.

. Fomentar y respetar la autonomia y responsabilidad profesional de los

docentes de aula, favoreciendo su creatividad personal y académica.

. Procurar la participacién activa, responsable y comprometida de los

docentes, en las distintas instancias Técnico Pedagodgicas del establecimiento.

J Coordinar y apoyar el desarrollo de las actividades de orientacion

educacional, vocacional y profesional.
. Asesorar las actividades de planificacion curricular de los contenidos programaticos.

J Proponer concepciones y modelos curriculares congruentes con el marco

doctrinal y el proyecto educativo del establecimiento.

J Promover la aplicaciéon de métodos, técnicas y medios de ensefianza que

favorezcan el aprendizaje efectivo de los estudiantes.

. Orientar la busqueda de soluciones innovadoras y creativas a la problemética

educativa, de acuerdo con la propia realidad del establecimiento.

Promover y coordinar la realizacion de los talleres de trabajo y otras actividades

para enfrentar problemas pedagogicos, en funcion de una mejor calidad educativa.

. Disefiar en conjunto con los otros estamentos del establecimiento programas
y/o acciones de mejoramiento de la calidad de los aprendizajes considerando las
necesidades mas urgentes por atender y organizando eficientemente los recursos

gue se disponen para desarrollarlos.

. Planificar, organizar, dirigir, supervisar y evaluar las innovaciones
curriculares que se requieran de acuerdo con las necesidades que el desarrollo de

la educacién demande.

. Atender a los requerimientos de la descentralizacibn pedagogica
principalmente los relacionados con la elaboracion de planes y programas de
estudios, los objetivos fundamentales y contenidos minimos, los programas de

mejoramiento educativo y otros que sean necesarios.

. Dirigir la organizacién, programacion y desarrollo de las actividades de

orientacion educacional. Vocacional y profesional.

. Supervisar el desarrollo de los contenidos minimos programaticos, obligatorios.
J Evaluar durante el proceso y al finalizar las acciones.
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J Favorecer la existencia del clima organizacional escolar sano y apropiado

para hacer efectiva la accion educadora del establecimiento.

. Llevar un expediente del docente en el registro del objetivo de desempefio

profesional y de acurdo con una pauta pertinente.

. El jefe de Unidad Técnico Pedagdgica, es el docente responsable de
asesorar al director de la programacion, organizacion, supervision y evaluacion del

desarrollo de actividades.

. Integrar el consejo de coordinacion.

FUNCIONES DEL JEFE/A DE LA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA:
J Programar, organizar, supervisar y evaluar, junto con los integrantes de la
Unidad Técnico Pedagogica, las actividades correspondientes al proceso de

ensefianza aprendizaje.

J Velar por el mejoramiento del rendimiento escolar de los alumnos y alumnas,
procurando la optimizacion del proceso ensefianza aprendizaje en materia técnico

pedagdgica.

. Propiciar la interdisciplinariedad entre los diversos programas de estudios

de los diferentes sectores.

J Colaborar al director en el proceso de elaboracion del plan de actividades

curriculares del establecimiento educacional.

J Asesorar y supervisar a los docentes en la organizacion, programacion y
desarrollo de las actividades de evaluacién y en la aplicacion de planes y

programas de estudios.

. Programar, coordinar y supervisar la realizacion de actividades de

colaboracion con Insectoria General.

. Contribuir al perfeccionamiento del personal docente del establecimiento

en materias curriculares.
. Dirigir los consejos técnicos cuando sean de su competencia.

. Planificar, supervisar y evaluar los planes y programas especiales acorde a
las necesidades y caracteristicas de la comunidad escolar y conforme a las

normas vigentes.

J Dirigir la organizacién, programacion y desarrollo de los contenidos minimos

obligatorios.
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J Promover la aplicacién de medios, métodos y técnicas de ensefianza que

aseguren con efectividad, el aprendizaje en los estudiantes.

. Programar y proveer los recursos necesarios para desarrollar acciones de

perfeccionamiento y/o capacitacion del personal docente.

. Dirigir, desarrollar y evaluar planes y/o programas especiales de instruccion

complementaria.

J Evaluar durante el proceso y al finalizar, las acciones curriculares
realizadas, con fines de verificar el nivel de logros alcanzados y tomar decisiones

pertinentes.

. Establecer parametros estadisticos, respecto de logros, seguimientos y/o

fracasos en el proceso de ensefianza aprendizaje.

J Verificar la correspondencia entre la planificacion de los contenidos y el

registro realizado en los libros de clases.

. Organizar y racionalizar los recursos didacticos para su efectiva utilizacion (CRA).
EVALUADOR/A:

El docente con especialidad en evaluacion responsable de planificar, coordinar y

supervisar las actividades de evaluacion del establecimiento educacional referidas

al proceso de ensefianza - aprendizaje, de acuerdo a las normas vigentes.

FUNCIONES DEL EVALUADOR/A:

. Apoyar en su gestion técnico - pedagdgica al jefe de U.T.P. estimulando el trabajo en
equipo.
J Asesorar a los docentes en la organizacion, programacién y desarrollo de las

actividades de evaluacion del proceso de ensefianza - aprendizaje, conforme a las

disposiciones legales vigentes.

. Contribuir al perfeccionamiento del personal docente del establecimiento en

materia de evaluacion.

. Velar por la conformidad y validez de los instrumentos de evaluacion
utilizados por los profesores, supervisando la aplicacién de técnicas e instrumentos

utilizados previa aprobacion del jefe de departamento.
. Participar en los consejos técnicos que le correspondan a su rol de evaluador.

. Orientar al profesorado hacia la correcta interpretacion y aplicacién de las
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normas legales y reglamentarias vigentes de evaluacién, promocién escolar y

practicas profesional.
. Asesorar al profesorado en el disefio e implementacion de procedimiento evaluativos.

. Establecer disefios de evaluacidon de resultados de evaluaciones externas

con colaboracién de U.T.P.

. Participar en el proceso educacional que se requiera por los distintos

estamentos en asesorias.
. Mantener actualizado y difundir anualmente el reglamento de evaluacion del liceo.

. Mantener informado a su jefatura directa y direccion del liceo sobre la

gestién realizada en las instancias correspondientes.

. Elaborar el informe de resultado de instrumentos de evaluacion y

medicion internas y externas.

J Integrar el comité de coordinacién del establecimiento.

CURRICULISTA:

Es el docente con estudios en curriculo, responsable de la supervision y
asesoramiento del curriculo del establecimiento educacional, en conformidad a
planes y programas de estudios vigentes.

El establecimiento educacional tendra un curriculista, segin sean sus necesidades
y recursos. Sus funciones seran asumidas por el jefe de la Unidad Técnico

pedagdgica, en caso de no poder contarse con dicho especialista.
FUNCIONES DEL CURRICULISTA:
J Asesorar y supervisar la adecuada aplicacion de planes y programas de estudios.

. Asesorar el proceso de elaboraciéon del plan de actividades curriculares del

establecimiento educacional.

. Colaborar activamente junto al jefe de U.T.P en la planificacién escolar,
distribucion de los alumnos, cursos y docentes por sectores y la elaboracion de

horario de los docentes.

. Estudiar y proponer estrategias de implementacibn de recursos

metodoldgicos y medios audiovisuales adecuados a la realidad del establecimiento.

J Asesorar y supervisar la aplicacion experimental de técnicas de aprendizaje

dentro del establecimiento educacional.
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. Participar en los consejos técnicos que le corresponda en su rol de

especialistas en métodos y programas de estudio.

. Proponer a nivel que corresponda, las readecuaciones necesarias a los
programas vigentes de acuerdo a las necesidades y caracteristicas propias de la
comunidad escolar y conforme con las normas exigentes.

. Proponer la adquisicion y/o confeccion de material didactico y textos de
estudio acorde a los requerimientos del plantel y procurar el uso racional de los

recursos existentes.

. Velar por la adecuada aplicacion de los planes y programas de estudio.

J Realizar estudios que permitan determinar las necesidades en aspectos

metodoldgicos del personal, con fines de contribuir en su perfeccionamiento.

. Sugerir y colaborar en la experimentacion de técnicas, métodos y materias

de ensefianza, para una optimizacion del trabajo a nivel del aula.

. Integrar y participar activamente en la confeccion de los horarios de clases

de los alumnos con Insectoria General.

. Cautelar la correcta confeccion de los documentos de promocion de los alumnos.
. Informar periédicamente del avance programadas a la Direccion.
. Informar con antelacién las acciones, programaciones, instrucciones a los

funcionarios que correspondan.

. Promover la realizacion de evaluaciones que tiendan a medir la calidad de la
educacion (SIMCE - PAES)

Coordinar con el jefe del sector trabajos para cursos que se encuentren sin profesor.

. Coordinar con el jefe del sector trabajos para cursos que se encuentren sin profesor.
. Coordinar las actividades de formacion general, diferenciadas y de libre disposicion.
. Dedicarse exclusivamente a cumplir labores inherentes a su cargo.

. Realizar el apoyo pedagogico a los alumnos con problemas de evaluacion.
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EL ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Se espera que el encargado de convivencia sea un docente con formacién y
experiencia en convivencia escolar, conozca la Politica Nacional de Convivencia
Escolar y se maneje en areas como clima escolar, resolucion pacifica de conflictos y

concepcion de aprendizaje integral.
FUNCIONES DEL COORDINADOR DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Debe conocer, comprender y hacerse cargo de los enfoques para abordar la
convivencia planteados en la Politica Nacional de Convivencia Escolar, asi como la
normativa que la define y regula, en conjunto con los instrumentos administrativos y

de gestion que permiten su implementacion.

Es deseable que tenga capacidad de gestion, liderazgo y experiencia en convocar y

generar la participacion de distintos actores de la comunidad educativa.

Se debe coordinar con equipo directivo a través del inspector general e informe de

las actividades del Plan de Gestion de la Convivencia al Consejo Escolar.

Se recomienda que el encargado de convivencia escolar tenga una asignacion

laboral de 44 horas de dedicaciéon exclusiva a su rol.

El encargado de convivencia coordina el equipo de Convivencia Escolar y lidera el
disefio e implementacién de las actividades y estrategias que ayuden a mejorar la
convivencia y a fortalecer el aprendizaje de modos de convivencia pacifico, la gestidon
de un buen clima de convivencia institucional y la formacion de equipos de trabajo

colaborativo en el establecimiento.

Para realizar sus tareas, el encargado de Convivencia Escolar debe contar con el
respaldo del equipo directivo y con un equipo de trabajo con el que pueda planear,

reflexionar y llevar a cabo las actividades del plan de convivencia, y delegar tareas.

Participa de las reuniones de trabajo del equipo directivo con el fin de garantizar que
el plan de convivencia tenga una mirada articulada e integrada con el resto de la

gestion institucional.

También debe mantener flujos de comunicacion constantes con el Consejo Escolar
con el fin de informar de los avances y/o dificultades en la implementacién del plan

de convivencia.

Por otra parte, éste debe responder a las necesidades detectadas y priorizadas,
hechas por medio de un diagnostico comprehensivo y efectuado en colaboracion con

los actores de la comunidad educativa a partir de los focos que tensionan la
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convivencia en las dimensiones de gestion y areas propuestas en su proceso de

mejoramiento educativo.

También debe participar de las reuniones que convoque el encargado comunal de
Convivencia Escolar, con el objetivo de articular y complementar el trabajo de la

escuela con el nivel comunal.

EL ORIENTADOR/A:

Docente responsable de planificar, supervisar, coordinar y evaluar las actividades de

orientacion educacional, vocacional, profesional y de programas especiales del

establecimiento.

FUNCIONES DEL ORIENTADOR - ORIENTADORA:

Apoyar en su gestion técnico pedagdgica al jefe de U.T.P. promoviendo el trabajo en

equipo.

Planificar y coordinar las actividades de orientacién educacional, vocacional

y profesional del establecimiento, de acuerdo con el jefe de U.T.P.

Asesorar a los apoderados que tengan sus hijos con problemas de

rendimiento y aprendizajes en casos calificados.

los

Asesorar especificamente a los profesores jefes su funcién de guia de

alumnos ay alumnas, a través de la jefatura y consejo de curso,

proporcionandole material de apoyo en su labor.

Asesorar técnicamente a profesores de los sectores, en materias

humanas, afectividad, habitos de estudio o programas de orientacion.

Coordinar y asesorar la programacion de actividades propias de los

programas especiales del MINEDUC y otros.

Contribuir en el perfeccionamiento del personal del establecimiento en

materias de orientacién y socio — afectividad.

Asesorar y organizar actividades con padres y apoderados para que

contribuyan eficazmente al proceso de orientacion de sus hijos.

Coordinar y participar en intercambios de experiencias en orientacion del

establecimiento con las que se realizan en los demas establecimientos de la

comuna.

Coordinar programas de salud mental y derivar a los alumnos con problemas

a organismos oficiales.
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J Cautelar que los documentos de seguimiento de los alumnos se encuentren al dia.

. Participar permanente y obligatoriamente en los consejos técnicos de su competencia.

. Planificar unidades de orientacion paralos alumnos y alumnas.

. Determinar la eximicion de los alumnos de acuerdo a los antecedentes médicos
entregados.

. Representante oficial del colegio frente al proceso de admision a las universidades.

. Entregar a los alumnos y alumnas, apoderados y profesores la informacion

necesaria para que el alumno o alumna pueda elegir el plan diferenciado ofrecido

por el establecimiento y luego ubicarlo en el plan correspondiente.

J Llevar un registro de alumnos y alumnas en situacién de vulnerabilidad a fin

de crear posibilidades de ayuda, previo informe del profesor jefe.

. Informar periédicamente de su gestion a la jefatura directa y direccion del

establecimiento en instancias que correspondan.

. Poner en practica programas de equidad con relacion a:
m Rendimiento.

n Comportamiento Socio- Econémico.

. Etnico.

n Discapacidades.

n Problemas de aprendizaje.

Previa conversacion con el profesor y el alumno involucrado.

ENCARGADO CRA:
Profesional que se responsabiliza de prestar apoyo a las practicas pedagdgicas a

través de la administracion del Centro de Recursos para el Aprendizaje.

FUNCIONES:
. Coordinar y administrar los recursos bibliograficos y audiovisuales.
J Estimular la busqueda y el uso de la informacién para potenciar los aprendizajes.

COORDINADOR EXTRAESCOLAR:

26



LICEO MIGUEL DE CERVANTES

Docente encargado de coordinar las actividades extraescolares y curriculares de las
actividades formativas complementarias del establecimiento, sirviendo de nexo

entre el liceo, otras unidades educativas y la comunidad en general.

FUNCIONES:
. Organizar y planificar, con los profesores encargados de los grupos A.F.C.
La motivacion, ejecuciéon y evaluacion de las actividades por realizar con los

jévenes del liceo.

J Revisar planes, programas y proyectos generados con cada uno de los

grupos organizados por actividad.

. Coordinar y verificar el buen estado, uso y distribucién de laimplementacion destinado a
las

A.F.C y actividades extraescolares.

. Supervisar y velar porque las metodologias activo - participativas aplicadas

alas A.F.C se irradien hacia las aulas del liceo y otras unidades educativas.

. Informar a la Direccion del Liceo de la programacion anual de actividades
y del avance permanente de las acciones establecidas.

. Cumplir con la entrega de informacién requerida por las instancias
educacionales superiores en los plazos que correspondan.

J Cumplir con otras funciones educativas en el &mbito de sus competencias,
organizacion de eventos extraescolares en forma interna o con otras unidades

educativas.

J Asesorar a los docentes que participan en la A.F.C y actividades curriculares

de libre eleccion.

J Apoyar a la gestion de la U.T.P en los diversos programas de acuerdo a sus

competencias.

. Integrar la U.T.P y Comité de Coordinacion.

DOCENTES:

La base para el logro de los objetivos planteados en el P.E.l esta en el desempefio
diario y cotidiano de los docentes en el aula, en su labor educativa y formativa, por
ello los profesionales del Liceo Miguel de Cervantes, lleva a cabo directamente los
procesos sistematicos de ensefianza y formacién, lo que incluye diagndstico,
planificacién, ejecucién y evaluacion de dichos procesos en el nivel que se

desempena.
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FUNCIONES DEL DOCENTE:

. Educar a los alumnos y mediar los aprendizajes de su especialidad.

. Planificar, desarrollar y evaluar sistematicamente las actividades docentes de

su especialidad.

. Fomentar e internalizar en el alumnado valores, conocimientos, habilidades

y actitudes a través del ejemplo personal.
J Integrar los contenidos de su sector con las demas disciplinas.

J Desarrollar las actividades de colaboracion para la que fue designado por la

autoridad superior.
. Cumplir con el horario de clases para el cual ha sido contratado.

. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de indole técnicos pedagdgicos
impartidos por el ministerio de educacion y trasmitidos por la direccion del

establecimiento.
. Contribuir al correcto funcionamiento del establecimiento educacional.

. Asistir a los actos educativos culturales y civicos que la direccion del

establecimiento determine, en el tiempo que corresponda a su horario de trabajo.

. Cuidar los bienes generales de la escuela, conservacion del edificio y

responsabilizarse de aquellos que confien a su cargo por inventario.

. Mantener al dia los documentos relacionados con su funcién y entregar en
forma precisa y oportuna la informacion que la Direccidn, Inspectoria General y
U.T.P, solicite con antelacién considerando el tiempo destinado para tales funciones

administrativas.

. Mantener comunicacion permanente con los padres y apoderados de sus
alumnos y alumnas, proporcionandoles informacién sobre el desarrollo del proceso
ensefianza y orientacién de sus hijos e hijas, para involucrarlos en el desarrollo del

proceso educativo.

. Resguardar el cumplimiento de los objetivos de planes y programas de

estudios en el desempeiio de su labor docente.

. Participar en los consejos técnico que le competan.

. Planificar, organizar, desarrollar y evaluar el proceso ensefianza aprendizaje
gue contribuye el desarrollo integral y arménico del alumno.
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J Reforzar en el alumno valores, actitudes y habitos, en concordancia con los
objetivos en la educacion nacional y el proyecto curricular del establecimiento,

acorde en su sello y principios.

. Realizar una efectiva orientacion educacional, vocacional y profesional

adecuada a las necesidades formativas, aptitudes e intereses de los estudiantes.

. Responsabilizarse de los aspectos disciplinarios de los alumnos cumpliendo
y haciendo cumplir las normas de seguridad, higiene, bienestar en la sala de clases,

recreo u/oy en otra instancia.

. Insertar alternativas metodolégicas de aprendizaje para asegurar efectivos

cambios en sus estudiantes.

J Participar en reuniones generales y técnicas del establecimiento y aquellas

relacionadas con el desempeiio de sus funciones especificas.

. Tomar los cursos a la hora indicada y desarrollar su clase hasta el toque de

campana correspondiente.
. Firmar horas de entrada y de salida.

. Registrar  firmas, contenidos, evaluaciones, asistencia, atraso vy

justificaciones en el libro de clases.

. Trato respetuoso con los alumnos, apoderados y funcionarios.

J Educar a los alumnos y alumnas utilizando metodologias innovadoras y

fiscalizadas en el aprendizaje.

. Se presentacion personal se caracteriza por lalimpieza, el orden y la sobriedad.

J El profesor se expresara correctamente, utilizando un lenguaje claro y preciso

con sus alumnos y alumnas, apoderados y funcionarios.

J No permitir la salida de los alumnos en horas de clases, sin justificacion.

. Atender a los alumnos e forma permanente durante la clase evitando la discriminacion.

. No fumar dentro de las dependencias del establecimiento en ningun horario.

. No comprometerse sentimentalmente con los alumnos o alumnas pertenecientes al
colegio.

. No involucrase con los alumnos o alumnas en el consumo de sustancias licitas o licitas.

J Asistir al trabajo bajo la influencia de drogas, alcohol o en manifiesto estado de ebriedad.
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DE LOS CONSEJOS DE PROFESORES:
. Los consejos de profesores son organismos técnicos de caracter consultivo

en los que se expresara la opinion profesional de sus integrantes.

. Estaran integrados por profesionales Docentes Técnicos y Directivos y

docentes de la Unidad Educativa.

. En ello se encauzara la participacion de los profesionales en el cumplimiento
de los objetivos y programas educacionales y en el desarrollo del Proyecto

Educativo Institucional.

J Constituyen una instancia de participacion técnica para cada uno de los
profesionales de la educacién en lo que corresponde a situaciones relacionadas con
la vida escolar, el desarrollo escolar, curricular y la marcha del establecimiento

educacional.

. Los consejos de profesores podran, ademas dar oportunidad de
participacion, solo con derecho a voz, al centro de padres y apoderados, al centro
de alumnos y otros organismos del establecimiento, cuando sea necesario 0

requerido de acuerdo a lo dispuesto por la direccién

FUNCIONES GENERALES

J Propender a la integracion y participacion democratica de todos los

componentes de la comunidad escolar.

. Velar por el total cumplimiento de las normas legales y reglamentarias que

digan relacién con el quehacer del establecimiento educacional.

. Analizar los resultados del proceso educativo en los distintos tipos de
evaluacion interna y externa y sugerir acciones pedagogicas preventivas,

correctivas o de refuerzo.

. Proponer e impulsar medidas tendientes a mejorar el proceso educativo,

acentuado su accion en la formacion de valores personales y sociales.
J Analizar y estudiar iniciativas en beneficios de la comunidad escolar y de su entorno.

. Facilitar el cumplimiento del proyecto educativo del establecimiento.
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. Colaborar activamente en la elaboracion de un plan operativo anual tendiente

a mejorar la calidad y equidad de la educacion en el establecimiento.

. Estudiar las disposiciones técnicas del Ministerio de Educacion y/o
administrativas emanadas de los niveles superiores de dependencias y adoptar las

medidas necesarias para su mejor interpretacion y adecuado cumplimiento.
. Estudiar iniciativas y su factibilidad para contribuir al beneficio de la comunidad escolar.

. Estudiar y analizar problemas de tipo general que afectan al establecimiento

y proponer soluciones a los niveles o instancias que correspondan.

J Tomar conocimiento de la planificacion que presenta la direccion del
establecimiento. Proponer adecuaciones, si fuera necesario y asumir la

responsabilidad de su ejecucion.

J Analizar problemas individuales o generales de adaptacion, rendimiento y
proponer soluciones pedagodgicas considerando previamente, el seguimiento

formativo hecho por establecimiento para solucionar dichos problemas.

. El consejo general de profesores elegird democraticamente (por votacion
secreta) un representante que participe en el consejo de coordinacion durante el afio
electivo. Este representante informara a sus representados de los acuerdos

realizados.

MARCO CURRICULAR

Toda Institucion Educacional es la combinacion adecuada de conocimientos y
acciones orientadas por los objetivos que se ha trazado, logrando un proceso
permanente e incesante de hacer, revisar, evaluar y rehacer en sus decisiones

concretas del dia a dia

Esta concepcion es la base del Proyecto Educativo Institucional haciéndose
necesario que toda Unidad Educativa recupere y transforme sus capacidades,
transmitir una cultura significativa y contribuya a desarrollar las capacidades de los
discentes. Este proyecto como proceso debiera democratizar y dinamizar las
estructuras institucionales y ser capaz de transmitir una mentalidad proclive a la
basqueda de la calidad, la critica y autocritica, en un marco pluralista, logrando un

funcionamiento autbnomo.

El Proyecto Educativo Institucional es producto de la comunidad educativa que es
proceso de reflexion colectiva, otorga identidad, vigencia y continuidad a la
institucion que se erige en el criterio basico, a partir del cual se derivan todas las

acciones.
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Una propuesta como la anterior, supone definir un basamento curricular que
sustente e impulse el desarrollar educativo de esa institucion; de alli entonces, que
aplicaremos un enfoque COGNITIVO- TECNOLOGICO para el aprender a aprender
hacer, que busca desarrollar al maximo las capacidades y potencialidades del sujeto
aprendiente, haciendo del aprendizaje un acto significativo, relevante y pertinente;
por lo tanto, al profesor le corresponde la tarea de ser un mediador y facilitador de los
aprendizajes para obtener productividad, monitoreando el proceso, obteniendo asi

resultado, visibles y mediables.

La educacion debe formularse en términos de practicas pedagoégica que permitan
el desarrollo de potencialidades, habilidades y destrezas de nuestros aprendientes,
de manera que se hagan conscientes de la responsabilidad que les cabe en su

aprendizaje, crecimiento y desarrollo humano.

Una aproximacibn a este paradigma de la educacion lo constituye el
CONTRUCTIVISMO que sostiene que el individuo, tanto en los aspectos cognitivos
y sociales del comportamiento, como en los afectivos no es un mero reproductor del
ambiente, ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino que es una
construccion que se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion de
estos dos factores.

El proceso educacional debe enfatizar el ayudar a los estudiantes a decidir por ellos
mismos, comprenderlos desde sus propios puntos de vista, entendiendo que la
conducta se da dentro de un Contexto-Alumno, la que se desarrolla en un ambiente
donde la informacion es conversada, las expectativas son comunicadas y los
sentimientos son transmitidos. Esta relacién es reciproca y altamente influyente. El
rol del docente es el de organizador de los contenidos en torno a problemas, al
estudiante le cabe la responsabilidad de descubrir las respuestas mediante un
aprendizaje activo en experiencias integradoras y grupales, en el cual se respeten

sus ritmos de aprendizajes, aptitudes e intereses.

MARCO AXIOLOGICO

Los principios educativos que imparten el quehacer educacional de nuestro
establecimiento estdn basados en los planteamientos y requerimientos
contemplados por la reforma educacional chilena, en cuanto a actitudes, valores y
comportamientos que se esperan que los estudiantes desarrollen en el plano
personal, moral y social, como refuerzo a los propoésitos formativos generales y

comunes del sistema educativo.

En este contexto, los objetivos fundamentales transversales que tienen una
implicancia relevante en la educaciéon que imparte el Liceo Miguel de Cervantes en
el ambito Cientifico Humanista contribuyen, a través de todas las asignaturas y

modulos que conforman el curriculo, al desarrollo del pensamiento creativo y critico,
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a fortalecer y afianzar la formacion ético - valorica, a orientar el proceso del
conocimiento y autoafirmacion personal y la forma en que la persona se relaciona

con seres humanos y con el mundo.

Los valores se eligen en un acto libre de cada sujeto; sin embargo, es tarea del
Liceo cultivarlos y fomentarlos a través de la convivencia diaria y de la relacion que
se establece con todos los funcionarios de éste, practicas pedagogicas, textos

escolares, recursos tecnoldgicos, etc.

Para suscitar firmes disposiciones hacia los valores positivos, debe ofrecérsele al
alumno un abanico de ellos y las multiples maneras de realizarlos, para que se
identifiguen con aquellos de mayor trascendencia personal. Esto implica que, en
una institucion educativa, deben existir criterios comunes y colegiados frente a
determinados valores, de manera tal que su practica sea habitual y no en forma
esporadica o circunstancial.

Por lo tanto, el marco axiologico de este P.E.I. es ambicioso ya que se sabe que la
formacién valdrica es preponderante en la consecucion de las metas pedagogicas y

el proyecto de vida que se trace cada estudiante.

Frente alo anterior, el Liceo Miguel de Cervantes declara el cultivo y fomento de los
siguientes sellos que de ninguna manera excluyen el resto de los valores positivos
socialmente aceptados. Estos son:

Sellos: Tradicién-Sustentabilidad-Extension.

Valores: Respeto-lgualdad-Solidaridad-Compromiso-Perseverancia

OBJETIVOS FUNDAMENTALES TRANSVERSALES

Los OFT han sido agrupados dentro del Marco Curricular establecido por la
Reforma Educacional, en cuatro dominios diferentes que se presentan
estrechamente vinculados entre si, en torno al objetivo central del curriculum, que

es la Formacion para la vida.

Crecimiento y autoafirmacion personal.

Desarrollo del pensamiento.

Formacién ética.

La personay su entorno.

Ellos apuntan a dimensiones o areas del desarrollo de los jévenes de caracter
afectivo, intelectual - cognoscitivo, ética - valdrica y de convivencia social. Al igual
gue los CMO poseen categorias relacionadas con el desarrollo de saberes

(conceptos), a las habilidades (qué hacer, destrezas) y a los valores que se
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manifiestan en las actitudes (disposicion a actuar).

PLANES OPERATIVOS
PLANES OPERATIVOS AREA LIDERAZGO

METAS ACCIONES RESPONSA- EVALUACION
BLES
Desde el segundo semestre | Elaboraciéon de . Direccion. Cronogramas elaborados.
del afio 2018 a cronogramade . Acta de talleres.
Abril de 2019 se reformula Actividades. . Asistencia.
el Proyecto Educativo . Realizacion . Acta de
de
Institucional Que no Talleres técnicos. Reuniones.
contaba con adecuaciones . Realizacion . Respaldo de
desde el 2012. de reuniones de trabajos realizados en los
trabajo.
. Consejos Talleres.
Técnicos G.P.T. . PEI Terminado
Revisar, analizar y evaluar | Formar equipos de « Direccion Trabajos en equipo.
anualmente los diversos | trabajo ' Cronogramas
estamentos de lacomunidad | . Elaboracion elaborados.
en el PEI. de cronogramas . Calendario de
d consejos técnicos para este
e trabajo. fin.
. Consejos ) Acta de
técnicos reuniones.
. Reuniones . Archivos
de trabajo de documentos
. Entrega
de
documentos
Instalar y desarrollar planes | Disefiar la « Direccion Carta Gantt.
de mejora continua al | planificacion en . Planes de mejora
finalizar el primer semestre | base a las . Equipo entregados antes de la
de cada afio, aspirando a | propuestas de d | finalizaciébn  primer
resultados a corto plazo a | mejoras continuas e Gestion | semestre de cada afo.
traveés de la implementacion | presentadas. Educaciona | . Pautas de
de los objetivos estratégicos. | . Implementac I seguimiento.
ion . Informes de
resultados.
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Elaboracion de Formar  equipos | Direccion Equipos de trabajo.
Procedimientos de de trabajo. . Equipo . indice de
medicion y autoevaluacion a | Determinar de Gestion | evaluacion elaborada.
partir del segundo semestre | los indices de | Educacional. . Instrumentos de
afio 2018, en las distintas | medicion de las evaluacion elaborados.
areas de gestion que seran | areas de gestion. ) Disefios de
aplicadas anualmente | . Establecer metodologia terminada.
durante los cinco afos. el disefio del

sistema de

evaluacion,

segun los

indices

estable

cidos previamente
Implementar los Difundir los| Direccion Taller informativo.
procedimientos de procedimientos de| . Equipo . Consejo de
medicion y autoevaluacion a | medicion y de Gestion | profesores.
partir del afio 2018 en las | autoevaluacion a | Educacional. . Instrumentos
distintas areas de gestion. los distintos aplicados.

estame . Informe

ntos involucrados.
. Aplicar

procedimientos

establecidos en
medicion
y
autoevaluacion.
. Analizar los
resultados de

los
procedimientos
aplicados.
. Difundir  los
resultados de

I

a evaluacion
efectuadas

resolutivo elaborado.
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Elaborar propuestas de | Formar equipos de | Direccion Equipos de trabajo segun
solucién a los problemas | trabajo para Equipo de probleméticas existentes.
encontrados en las distintas | disefio de Gestion Pautas elaboradas. Informes
areas de gestion, durante el | propuestas de Educacional. terminados
afno lectivo, segun | solucion.
evaluacion 'y  medicidn
realizada. Entregar  pautas

para el desarrollo

de las propuestas

de solucién.

Entregar

informes
condichas

propuestas.
PLAN OPERATIVO AREA CURRICULAR
METAS ACCIONES RESPONSA EVALUACION

BLES

Definir el curriculoqueregira a +  Difusion +  UTP + Acta de reunidn
la Unidad Educativa teniendo de las técnica.
como misién y la vision distintas + Curriculo  Declarado
establecida  en nuestro teori (PEI).
Proyecto  Educativo as

Institucional, al mes de abril
de 2018.

curriculares.
+ Discu
sion
profesion

al

en base al

andlisis de los

distintos
curriculos.

+ Eleccié
n del
curriculo

que regira el PEL.
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Fomentar en los docentes la « Difundi UTP « Estrategias
aplicacion de estrategias r las declaradas.
metodologicas en funcion del estrategia « Disefios de aula.
curriculo establecido acorde S
al Marco de Ila Buena que propicien
Ensefianza, durante los afos la participacion
de vigencia del Proyecto e
Educativo involucramient
Institucional. o] de los
estudiantes en
sus
aprendizajes.
+ Crear los
espacios para
la
proposicion
de
estrategias
metodologica
S
d
e acuerdo al
curriculo.
« Apli
car
estrate
gias
metodolégicas
aplicadas.
Apropiacion del curriculo que .« Planificaci UTP . Actas de
regird a la Unidad Educativa, on de las reuniones
a unidades de técnicas.

través de las planificaciones y

estrategias metodoldgicas.

acuerdo al
disefo
curricular
establecido.

« Implement
acion de
estrategias

metodoldgicas

Planificaciones

realizadas.

Registro de libros de

clases.

Evaluaciones.
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disefladas por
los docentes y
plasmadas en la
planificacion.

. Evaluacio

n de las
estrategias
metodoldgica

s aplicadas.

Seguimiento y evaluacion de
las estrategias

metodolégicas desarrolladas
por los docentes durante el

ano lectivo.

+ Elaborar
pauta de
evaluacion y
cronograma
d

e

seguimiento.

+ Realizar

vistas al aula.

+ Retroaliment
ar a los
docentes
visitados.

+ Informar los

resulta

dos

obteni

dos.

UTP

. Pauta de evaluacion
de las  estrategias

metodologicas.

PLAN OPERATIVO AREA EVALUACION

METAS

ACCIONES

RESPONSABL

ES

EVALUACION

Asesorar técnicamente
durante el afio lectivo a los
profesores de los diversos
sectores en métodos,

estrategias de ensefianzay

evaluacion.

Elaborar
cronogramas  de
consejos técnicos.
Preparacion del
material. Desarrollo

de talleres.

UTP

Cronograma elaborado
Material entregado.
Acta de asistencia a los

talleres.
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Analizar los resultados | Disefio UTP Metodologia disefiada
obtenidos  del disefio metodologi Datos recopilados informe
curricular  implementado, | a de analisis.
en base al producto | Recopilacion de
resultante en el afio|datos de afios
anterior. anteriores.
Analisis Y
comparacion de
resultados.
Conclusion final.
Instalar acciones Proponer UTP Acciones remediales
correctivas al diseino accio Profesores. | declaradas
curricular al inicio del afio | nes remediales. Acciones remediales
lectivo Implementar y en préctica.
ajustar
Acciones
remediale
S al disefo
curricular.
Analizar los resultados de | Recoleccion  de UTP Datos recopilados
evaluaciones externas | informacion de los Profesores. Datos tabulados
(SIMCE -  PSU) afos anteriores. indices
acreditacion de las | Tabular y trabajar comparativos
especialidades respecto a | estadisticamente Informe sobre las
los afios anteriores los datos. Calcular conclusiones
los indices de
comparacién en
relacion alos afios
anteriores.
Establecer
conclusiones
basadas en la
comparacion de
los indices.
Instalar Proponer uTp Estrategias
estrategias de estrategias de propuest-as
mejoramiento, mejoramiento. Estrfalteglas
estableciendo indice de | Planificar planificadas
Estrategias

logros, respecto al afo

estrate

implementadas
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anterior.

gias estableciendo
marcos, metas y
tiempos.
Implementar

estrategias.

PLAN OPERATIVO AREA DE RECURSOS

contenidos de la

40

METAS ACCIONES RESPONSA EVALUACION
BLES

Identificar los recursos | Detectar las Direct Revision y analisis de
necesarios tanto humanos | necesidades que or documento  sobre
como técnico y financieros, | surjan  de  los Jefe trayectoria profesion.
afio a afio paraimplementar | programas del UTP Encuestas. Planes
el Plan de Plan de accion.
Perfeccionamiento. de

Perfeccionamiento

Confeccionar

listado de recursos

para su

adquisicion y

provision.

Control de gastos.

Adquisicion de los

recursos y puesta

en marcha de

programas de

Plan de

Perfeccionamiento
Implementar  plan  de | Identificar los Director Plan de perfeccionamiento.
perfeccionamiento en | grupos que Inspect Cotizaciones de cursos.
forma progresiva | recibiran la oria
correspondiente al periodo | capacitacion General
de vigencia del PEL. técnica durante el Jefe

afno lectivo. de UTP

Identificar los
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capacitacion.

Coordinar los
organismos
capacitadores,

tiempo, duracion y

41

lugar.
Determinar las  metas | Fijar Estandares Fijados.
anuales respecto al estand | Inspectoria indices establecidos
desempefio docente y no | ares basados en | general.
docente mediante lafijacién | objetivos de | Director.
de estandares en practicas | gestion docente.
y funciones. . Establecer
indices en base a
logros de
afios anteriores y
otros objetivos
Disefiar durante el afio | Fijar Director. Mecanismos Instalados
2018 un modelo de mecanismo | Inspectoria Informacién recopilada
evaluacion docente y no | s de general. Jefe
docente en funcion de los | recoleccion de UTP. Nomina de evaluadores
objetivos y de
informacion
para
la
evaluacion.
PLAN OPERATIVO AREA CURRICULAR
METAS ACCIONES RESPONSA EVALUACION
BLES
Evaluar a partir del afio Director. Datos recopilados
2019 e modelo de | Analizar 10 | |nspectoria Informe sobre las
evaluacion aplicado para resultados General Jefe deficiencias producidas
su mejoramiento. obtenidos. de UTP durante el proceso.
Determinar las
deficiencias Estrategias disefiadas.
producidas
durante su
aplicacion.
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Establecer mejoras

para su aplicacion.

Aplicar  anualmente
programas fijados en el
Plan de Mantencion de

Recursos.

Verificar la
aplicacion de los
programas

establecidos en el

Plan.

Evaluar el logro de
los objetivos de los

programas.

Establecer
estrategias de
mejora a los

programas.

Director

Cronograma de aplicacion

de programas.

Inventarios.

Bitacoras de uso.

Control de asistencia.

Estadistica de uso.

metas propuestas por el

establecimiento

. Determinar
un sistema o flujo
de informacion

para la evaluacion.

Modelo de Evaluacion

disefiados.

. Determinar
a
los
potencia
les
evaluadores.
. Aplicar
modelos de
evaluacion.
Aplicar a partir del afio 2018 | . Elaborar el| Director. Datos recopilados
el modelo de evaluacién del | cronograma de Inspectoria L
' Informe sobre deficiencias
desempefio docente y no | vista. General. .
_ o producidas  durante el
docente disefiado. . Revision de UTP.
proceso.

de  documentos
de
uso

pedagdgico.

. Aplicar

pauta de

Estrategias disefiadas.
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evaluacion.

. Analisis
de

informacion

obtenida.

PLAN OPERATIVO AREA RESULTADOS

METAS ACCIONES RESPONSA EVALUACION
BLES
Redactar y hacer publico un | Recopilacion  de | Director Informe de gestién de cada
informe de gestion anual del | informacion de la unidad.
establecimiento en gestion de cada o
Apoyo audiovisual
Diciembre unidad.
de cada afio. Efectuar cuental
publica.
Cartas de invitacion
Entregar copias a Registro de recepcion del
los distintos resumen de la cuenta
estamentos de la publica expuesta.
comunidad
educativa
Disefiar un sistema Establecer Director Lineamiento establecido.
gue permita evaluar el | lineamiento,

Desempeiio Directivo y de

Gestion del Establecimiento.

basados en el
marco de la Buena
Direccion y en la
Mision y Vision del

establecimiento.

Involucrar a la

comunidad

Informe sobre el proceso
de aplicacion del Sistema

de Evaluaciéon de Gestion.

Acta de Reuniones.
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educativa en el
proceso de
evaluacion de
gestion.
PLAN OPERATIVO AREA RECURSOS
METAS ACCIONES RESPONSA | EVALUACION
BLES
Reestructurar el Manual de | Elaboracion  del | Equipo de Cronograma elaborado.
Convivencia Escolar al | cronograma de Gestion .
Acta de consejo.
mes. Julio de 2019 actividades. Educacional.
Realizacion de .
Actas del equipo.
talleres técnicos.
Realizaciéon de Encuestas.
reuniones de
Informe de resultado de las
trabajo con el
encuestas.
Equipo de Gestion
Escolar.
Aplicacion de
encuestas a los
profesores.
Aplicacion de
encuestas a los
alumnos.
Talleres a todos
los integrantes de
la Unidad
Educativa.
Revisar y evaluar al mes de | Realizaciéon de Inspectoria Cronograma de consejos.
noviembre de cada afio el | consejos de General.
Informes redactados.
Manual de profesores _ _
Convivencia

convivencia escolar,

semanalmente

Procedimientos
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finalidad de

perfeccionar su efectividad

con la

informe
de

casos atendidos.

Realizar

trimestral los

Readecuacion de
procedimientos o0
normas en caso

necesarios.

Escolar.

readecuados.

Otorgar espacios a los

distintos estamentos

durante el afio lectivo, para
facilitar lacomunicacion y el
involucramiento

en una

sana convivencia.

Dialogo  docente
sobre el desarrollo
e implementacion
del de

Convivencia.

Manual

Recopilar

informacion sobre
de
procedimiento del
de

aplicacion

Manual
Convivencia.
Andlisis en
Consejo Escolar
sobre  practicas
y/lo

procedimientos
instalados en el
Manual de

Convivencia.

Inspectoria General

Convivencia

Escolar

Horario de reuniones.

Acta de reuniones
Hojas de asistencia.
Informe de procedimiento
aplicado en el Manual de

Convivencia.

Revisar y reestructurar el
Plan de Seguridad al mes

de julio de cada afio.

Formar equipo de

revision.

Aplicar encuestas
para detectar
debilidades en la
instalacion Plan de

Seguridad.

Realizar sondeos
orales respecto a la

efectividad del Plan

Direccion

Encargado
Seguridad.

de

Equipo de Trabajo
constituido.
Actas de reuniones.

Encuestas aplicadas.

Entrevistas.

Informe elaborado.
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de Seguridad.

Promover, y programar
destinadas a el
desarrollo  cognitivo vy
psicosocial en los distintos
estamentos de la Unidad

Educativa.

Desarrollar ylo
aplicacion de
talleres orientados
a la formacion,
formativas
desarrollo
psicosocial
profesores

docente.

Evaluar los
propuestos en
desarrollado

Informe de
obtenidos en la de

talleres

Director

Encuesta

Talleres

Informes

Aplicados
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